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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA
SECRETARIA GENERAL _

St

"Afic de la Unién Nacional Frente a la Crisis Externa”

RESOLUCION C.O0. N° 135 -2009-UNAM
Samegua, 21 de Mayo del 2009
-1-

VISTO

El Oficio N° 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de Mayo del 2009
presentado por la Vicepresidencia Administrativa sobre Ficha de Evaluacion del Personal Contratado de la
Universidad Nacional de Moquegua, Oficio N° 0355-2009-VAD/CO/UNAM vy el Acuerdo en Sesidn Ordinaria
de Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Moquegua de fecha 20 de Mayo del 2008, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Perd en su Articulo 18° establece que
“Cada Universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo vy
econdmico. Las universidades se rigen por sus propios Estatutos en el marco de la Constitucion y las Leyes”,

) Que, mediante Ley N2 28520 se crea la Universidad Nacional de
Mggufe’g'ha como persona juridica de dereche publico interno; mediante Resolucion N2 336-2007- CONAFU,
~de fecha 12 de diciembre del 2007, se resuelve otorgar la autorizacién de funcionamiento provisional y
~fiediante Resolucidn N2 277-2008-CONAFU del 21 de Julic del 2008 se designa al Dr. Javier Pedro Flores
Arocutipa como nuevo Presidente de la Comision Organizadora;

Que, mediante Informe N° 203-2009-UNAM-VDA-DIGAF de fecha 04 de
Mayo del 2009 el Lic. Mario Garcilazo de la Flor, Director General de Administracion y Finanzas, eleva
Opinion de la Ficha de Evaluacion del Personal Administrative de la Universidad Nacional de Moguegua
sefialando gue es conveniente su aplicacion;

Que, mediante Oficio N° 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de
Mayo del 2009, la Vicepresidencia Administrativa de la Universidad Nacional de Moquegua, remite la Ficha
de Evaluacién del Personal Contratado de la Universidad Nacional de Moguegua para que sea tratada en
sesion de Comision Organizadora para su respectiva aprobacién;

Que, visto en Sesidn Ordinaria de Comisidn Organizadora del 20 de Mayo
del 2009; el Oficio N° 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de Mayo del 2009, Oficio N° 0355-2009-
VAD/CO/UNAM presentado por la Vicepresidencia Administrativa sobre Ficha de Evaluacidon del Personal
Contratado de Iz Universidad Nacional de Moquegua; la Comision Organizadora de la Universidad Nacionai
de Moquegua acuerda pcr Unanimidad aprobar ia Ficha de Evaluacidn del Personal Administrative de la
Universidad Nacional de Moquegua, la misma que se encuentra contenida en Cinco (05) folios;

Que, estando a las consideraciones precedentes y en uso de las
atribuciones que le concede la Ley Universitaria N® 23733;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Ficha de Evaluacién del Personal
Administrative de la Universidad Nacional de Moquegua contenida en Cinco (05) folios y que como Anexo
forma parte de la presente Resolucion.

001804



ShA1SE 30 g,
v tiy

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA

“Afio de la Union Nacional Frente a la Crisis Externa”
RESOLUCION C.0. N° 135 -2009-UNAM
Samegua, 21 de Mayo del 2009

-2-

presente Resolucion,

Registrese, Comuniguese y Archivese.

S S e e
Acio Juan Cueva Quispe
~ T SECRETARIC GENERAL ()

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Vicepresidencia Administrativa,
asi como a la Unidad de Recursos Humanos, disponer las medidas necesarias para el cumplimiento de I3

001805



v

7\

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
PRESIDENCIA
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3 VICEPRESIDENGIA AGADEMICA

) VICEPRESIDENCGIA ADNINISTRATIVA

) OFICINA DE ASESORIA LEGAL

) OFIGINA DE CCNTROL INTERNQ - OCI

) OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTC
OF ICINA DE SECRETARIA GENERAL

y DIRECCION GRAL. DE ADM. FINANGIERA DIGAF

) DFICINA DE RELACIONEE PUBLICAS

) OFICINA DE CONTABILIDAD

) OFICINA DE LOGISTICA

) OFICINA DE PERSONAL

PARA:

C
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{
(
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+ ELABORAR INFORME

) DIFUSION
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SECRETARIC DE PRESIDENCIA

COORDINADORES (e) DE CARRERAS

{ ) CENTRO PREUNIVERSITARIO

OFICINA CE ACREDITACION

CENTRO DE IDIOMAS

PROYECTAR OFICIC

PROYECTAR CONVENIO

PROFPONER PROYECTO

PROYECTAR RESOLUCION

ARCHIVO

COTIZAR

OF ICINA DE INFORMATICA Y SISTEMAS.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

“ANO DE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERNA".
Moquegua, 11 de'mayo del 2009 T

OFICIO N°0355-2009-VAD/CO/UNAM

Sefior

DR. JAVIER PEDRO FLORES AROCUTIPA
PRESIDENTE DE LA COMISION ORGANIZADORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

Presente.-
ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA
REFERENCIA : GUIA DE TRAMITE DE PRESIDENCIA N° 1758 del 08/05/09

Mediante el presente me dirijc a usted, para expresarle mi cordial
saludo, y en atencién a la guia de trémite de Presidencia N°1758, adjunto al presente la
informacién solicitado en digital conteniendo la ficha de Evaluacién del Personal de ia UNAM.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para reiterarle los
sentimientos de mi especial consideracidn y estima personal.

Atentamente,

JVRP/VAD
gma/sec
Cc.: Archivo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA ‘\;‘;_i\ ey
COMISION ORGANIZADORA ST
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

“ANO DE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERIQ;Ai;Z
Moquegua, 05 de 'rhayo del 2009 . )

OFICIO N°0332-2009-VAD/CO/UNAM

Sefior

DR. JAVIER PEDRO FLORES AROCUTIPA
PRESIDENTE DE LA COMISION ORGANIZADORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

Presente.-

ASUNTO : REMITO FICHA DE EVALUACION DEL PERSONAL CONTRATADO DE
LA UNAM

REFERENCIA : INFORME N°© 0203-2009-UNAM-VDA-DIGAF del 04/05/09

MEMORANDUM N¢ 161-2009-VAD/CO/UNAM

Mediante el presente es grate dirigirme a Ud., para saludario
cordlalmente y a la vez remitir la ficha de evaluacidn del Personal contratado de la UNAM, para
que sea tratado en Sesidn de Comisidon Organizadora. Se adjunta los documentos de la
referencia en siete (07) folios.

Sin otro particular, hago propicia la ocasidén para reiterarle los
sentimientos de mi especial consideracién y estima persanal.

Atentamente,

Dr. /uapf'f/ Rodrtguez Fvnu;rn‘
WCEJ‘Hj!DENTF ADMINISTR

IVRP/VAD
gama/sec
Ce.: Archive
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL CONTRATADO DE LA UNAM

e IPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

0

NOIVIBRES Y APELLIDOS: AREA
EVALUADOR:
SECCION N1
Muy Debajo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPENO dellf’lj(l del |'lcl Estandar| estandar |Excepcional
estandar | estandar
lad sa9 1014 15a18 19420

A.- CALIDAD DE TRABAJO

CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES Y
L.OGRO DE METAS:

Esmero en el cumplimiente de sus responsabilidades en
busca de una mejora continua para el logro de los
objetivos.

OPTIMIZACION DE RECURSOS

Condiciones para el uso adecuado de los recursos y
activos de la institucién velando porque no se
despilfarren v alentando a sus compafieros a actuar de la
misma forma.

CREATIVIDAD E INNOVACION

Capacidad para generar ideas de alta calidad que se
traducen en soluciones innovadoras y conducen al ahorro
de costos, aumento de productividad y mejoramiento
continuo

ORDEN Y ORGANIZACION

Capacidad para priorizar y organizar sus actividades
para cumplir con su trabajo en los tiempos previstos y
con la calidad esperada.

TOMA DE DECISIONES

Rapidez en la evaluacién de distintas alternativas,
midiendo el impacto de su decisién en otras dreas asi
comeo los riesgos y el costo/beneficio. Use de sentido
comin y racionalidad en las decisiones.

B.-ACTITUDES Y RELACTONES INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUTPO

Facilidad para compartir experiencias y conocimientos
con sus compafieros de trabajo, asi como solidaridad con
los mismos. Habilidad para reconocer el valor y limites
del enfoque del grupo de trabajo.

GRADO DE CONFIDENCIA
Reserva y discrecién en el manejo de informacién y
tratamiento de asuntos confidenciales.

ACTITUD DE SERVICIO

Disposicién para brindar, con cordialidad, apoyo
desinteresado & sus compaiieros de trabajo. Demuestra
tolerancia, control y cortesia en contacto con los
usuarios.

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Aptitud para anticiparse a los problemas. Capacidad de
coneiliacién y habilidad para enfrentarse con el problema
y con las persanas en busca de soluciones. Reconoce sus

EITOres.
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Muy Debajo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPERO deba}Jo del cliel Estandar| estandar |Excepcional
estandar | estandar
la4 5a9 10ai4 15a18 19a20
C.-ADAPTABILIDAD
FLEXIBILIDAD

Competencia para reaccionar positivamente ante
posiciones diferentes y aiin opuestas a la suya.
Dispuosicién para adquirir conocimientos y adaptarse a
los cambios tecnoldgicos para la mejora de los procesos.

COMPROMISO ORGANIZACIONAT.

Empefio por participar y cooperar en las actividades de la
institucién centrandose en los intereses de la organizacién
antes que en los personales o de dreas. Preocupacién por
la imagen institucional.

(SOLO PARA CONTRATADOS QUE TIENEN PERSONAL A SU CARGO: Jefes de Unidades)

D.-LIDERAZGO

CLARIDAD DE METAS

Habilidad para establecer y promover el logro de
objetivos claros y ambiciosos y hacer un buen
seguimiento a las acciones en las que se involucra, Evalaa
su gestién y los objetivos de su personal con mucha
objetividad.

DELEGACGION

Aptitud para facilitar la toma de decisiones entre los
miembros de su equipo en base a una delegacién efectiva.
Tdentifica las fortalezas, debilidades y nivel de
responsabilidad que cada trabajador esta preparado para
asumir de acuerdo al nivel de experiencia, conecimiento y
madurez.

TRATO A SU PERSONAL

Tacto para establecer apropiadas relaciones con su
personal, dirige y eritica con calma y de manera
constructiva. Mantiene un trato cordial e influencia sobre
ellos para orientarlos y comprometerlos al logro de
objetivos.

SUPERVISION

Competencia para supervisar, menitorear y evaluar los
resultados de las tareas encomendadas a su personal,
Tolera los errorcs que permiten cl aprendizaje, pero no el
trabajo mediocre. Inspira respeto y entusiasmo.
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INSTRUCCIONES O

~

La ficha de Evaluacién de desempefio consiste en:

1.

Una evaluacién del Jefe inmediato superior del desempefio de las labores encomendadas por
ENCARGO (de acuerdo a los términos de referencia de cada CONTRATADO en concordancia con

¢l Manual Operative), con la finalidad de reflexionar y mejorar en el desempefio del evaluado.

Seccion N”1

»

Evaluaeion de Desempeiio: A ser llenada por Jefe inmediato superior, indicando puntajes, v
concluyendo en un promedio por item, la que se multiplicard por el porcentaje estipulado para

cada uno de ellos dando un importe el que se sumara para la nota final de la evaluacién.

Contiene los siguientes ftems:

A. Calidad de Trabajo

B. Actitudes y relaciones Interpersonales
C. Adaptabilidad

D. Liderazgo

Seccion N°2

»

Evaluacion del Desempeiio { Evaluador/Evaluade). El Jefe inmediato superior evaluara sobre el

cumplimiento de los objetivos del periodo de evaluacién, conjuntamente con el evaluado,

haciendo énfasis en:
A. Observaciones del evaluado

B. Fortalezus
C. Objetivos planteados para el préximo periodo

Notu, El Director Ejecutivo evaluard a los jefes de Unidades.

Seccion N°3

>

Programa de Capacitacién y Desarrollo Profesional

El evaluador sefialara el item en la que el evaluado necesita ser capacitado para mejorar el
desempefio de su cargo, indicando la habilidad o destreza para trasmitir al personal de la
UNAM el conocimiento adquirido.

Seccion N°4

>

Renovacion del Contrato

El evaluador debe concluir determinando el periodo de renovacién del Contrato, pudiendo darse
dos opciones:

*  {ueno se remueve
e  {ue haya una renovacién parcial o total considerando como limite diciembre 2009

Firmas del Evaluador y del Evaluado, fecha.

5
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SECCION Ne3

PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Informacién Importante para disefiar el Plan de Capacitacién

EL TRABAJADOR REQUIERE CAPACITACION EN:

LIDERAZGO: IDIOMAS: COMPUTACION:

OTROS CURSOS:

INDICAR LAS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL EVALUADO PARA TRANSMITIR LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA CAPACITACION:

PROMEDIO DE LA EVALUACION Puntaje Promedio Yo

A.- CALIDAD DE TRABAJO
B.- ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

C.- ADAPTABILIDAD

JUUy
J UL

D.- LIDERAZGO

NOTA FINAL DE LA EVALUACION

SECCION N2°g

RENOVACION DEL CONTRATO

» QUENOSE RENUEVE

» QUEHAYA UNA RENOVACION CONSIDERANDO COMO LIMITE ELMES DE .......

.................................... (INDICAR EL N° DE MESES)

FIRMA DEL EVALUADOR FIRMA DEL EVALUADO FECHA

4
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SECCION N22 )- )

EVALUACION DE DESEMPENO {Evaluador/Evaluador)

A.-OBSERVACIONES
DEL EVALUADOR: DEL EVALUADOR:

B.-FORTALEZAS:

FACTORES QUE REQUIEREN MAYOR ATENCION:

C.-OBJETIVOS PLANTEADOS PARA EL PROXIMO PERIODO DE EVALUACION:

D. EVALUACION DE FILE PERSONAL: CRITERIOS

D.1 PUNTUALIDAD (HORARIO LUNES A VIERNES 08:00 A 17:00 HORAS)

D.2 MERITOS (CAPACITACION EN PERTIODO (MAYO 2008-TARZ0-2009)

D.3 DE MERITOS (AMONESTACIONES Y/O OBSERVACIONES EN PERIODO MAYO 2008-
MARZ0-2009)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

D1 G AF

" ANO DE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERNA”

INFORME N° 205 -2009-UNAM-VDA-DIGAF

A : Dr. JUAN RODRIGUEZ PANTIGOSO :

Vicepresidente Administrativo .
HGCam - o2
De : Lic. Adm. MARIO GARCILAZO D E LA FLOR ? Cq/%‘Zj - _oeA 7

Director General de Administracion y Finanzas
ASUNTO : Opinién Ficha de Evaluacion
REFERENCIA  : Memorandum N° 161-2009-VAD/CO/UNAM

FECHA : 30 de Abril del 2009

Por medio del presente me dirijo a Ud. Para saludarlo y a la vez hacerle llegar mi
Opinion acerca de la Ficha de Evaluacién para el personal de la Universidad Nacional de
Moquegua, pudiendo mencionar lo siguiente;

- La Ficha de Evaluacidn de acuerdo a lo revisado me parece muy conveniente para su
aplicacion.

- Deberia realizarse lo més pronto posible, para tener una idea clara con el personal que se
estd contando vy las funciones que estos realmente pueden efectuar.

- Hay que hacer algunos cambios en la Ficha segun las anotaciones hechas.

- Deberia convocarse una reunion previa con los responsables de las diferentes areas, para
coordinar fecha de evaluacion.

Es todo cuanto informo a Ud. Para los fines pertinentes.

Atentamente,

UNIVERSIDAD NACIOfL— DE MOQUEGUA

/
-L-Ié-AbM-u-n--‘---- SEsssanamme
Mwmmﬁg%m@
/

c.c. Archivo !
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA o // 3
COMISION ORGANIZADORA L
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

ANO DE LA UNJON NACIONAL FRENTE A LA CRISLS EXTERNA”

MEMORANDUM N° 161-2009-VAD/CO/UNAM

A : CPC. LINDA ARACELY ESQUIVEL MELGAREJO
(e) DIGAF-UNAM

DE : Dr. JUAN VITALIANO RODRIGUEZ PANTIGOSO
VICEPRESIDENTE ADMINISTRATIVC DE LA UNAM

ASUNTO : SOLICITO OPINION SOBRE LA FICHA DE EVALUACION

FECHA : Moquegua, 14 de abril del 2009

Como es de su conocimiento se llevard a cabo una
evaluacidon de desempefio del personal contratado de la UNAM, por lo cual solicito
opinion sobre la ficha de evaluacidn, asimismo adjunto el documento
correspondiente.

Atentamente,

5

UivivEsiDAD ?\g;{x.\:d' GEMOGUESY 2

/

JVRR/VAR
gma/ser
Cc.: Archivo
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VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

EVALUACION DE DESEMPENO DEL CONTRATADO DE LA UNAM

NOMBRES Y APELLIDOS; AREA
EVALUADOR;:
SECCION Ne1
Muy debajo | Debajo del Estand Sobre el E sional
EVALUACION DE DESEMPENO del estandar | estandar SAnGar | estandar xeepeiona
lad 5a9 10a 14 15a18 19220

A.- CALIDAD DE TRABAJO

CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES Y
LOGRO DE METAS:

Esmero en el cumplimiento de sus responsabilidades en busca
de una mejora continua para el logro de los objetivos.

OPTIMIZACION DE RECURSOS

Condiciones para el uso adecuado de los recursos y activos de
la institucién velando porque no se despilfarren y alentando
a sus compafieros a actuar de la misma forma,

CREATIVIDAD E INNOVACION

Capacidad para generar ideas de alta calidad que se traducen
en soluciones innovadoras y conducen al ahorro de costos,
aumento de productividad y mejoramiento continuo

ORDEN Y ORGANIZACION

Capacidad para priorizar y organizar sus actividades para
cumplir con su trabajo en los tiempos previstos y con la
calidad esperada.

TOMA DE DECISIONES

Rapidez en la evaluacién de distintas alternativas, midiendo
el impacto de su decisién en otras dreas asi como los riesgos y
el costo/beneficio. Uso de sentido comiin v racionalidad en las
decisiones.

B.-ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUIPO

Facilidad para compartir experiencias y conocimientos con
sus compaiieros de trabajo, asf coma solidaridad con los
mismos. Habilidad para reconocer el valor y limites del
enfoque del grupo de trabaja.

GRADO DE CONFIDENCIA
Reserva y discrecién en el manejo de informacién y
tratamiente de asuntes confidenciales.

ACTITUD DE SERVICIO

Disposicién para brindar, con cordialidad, apoyo
desinteresado a sus compafieros de trabajo. Demuestra
tolerancia, control v cortesia en contacto con los usuarios.

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Aptitud para anticiparse a los problemas. Capacidad de
conciliacién y habilidad para enfrentarse con ¢l problema y
con las personas en busca de soluciones, Reconoce sus
errores.
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i _ Muy debajo | Debajo del Fstand Sobre ¢l E ional
EVALUACION DE DESEMPENO del estandar | _estindar M| _estindar | OCPClORA
lad 529 10al4 | 15218 | 19a20
C.-ADAPTABILIDAD
FLEXIBILIDAD

Competencia para reaccionar positivamente ante posiciones
diferentes y aln opuestas a la suya. Dispasicién para

adquirir conocimientos y adaptarse a los cambios

tecnoldgicos para la mejora de los procesos.

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Empeifio por participar y cooperar en las actividades de la

institucién centriandose en los intereses de la organizacién
antes que en los personales o de dreas. Preccupacién por la
imagen institucional.

(SOLO PARA CONTRATADOS QUE TIENEN PERSONAL A SU CARGO: Jefes de Unidades, JelssdrOficimar Regionales)

D.-LIDERAZGO

CLARIDAD DE METAS
Habilidad para establecer y promover el logro de objetivos
claros y ambiciosos y hacer un buen seguimiento a las

acciones en las que se involucra. Evalia su gestién y los

objetivos de su personal con mucha objetividad.

DELEGACION

Aptitud para facilitar la toma de decisiones entre los
miembros de su equipo en base a una delegacién efectiva.
Identifica las fortalezas, debilidades y nivel de
responsabilidad que cada trabajador estd preparado para
asumir de acuerdo al nivel de experiencia, conocimiento y

madurez.

TRATO A SU PERSONAL

Tacto para establecer apropiadas relaciones con su

personal, dirige y critica con calma y de manera
constructiva. Mantiene un trato cordial e influencia sohre

ellos para orientarlos v comprometerlos al logro de
objetivos.

SUPERVISION

Competencia para supervisar, monitorear y evaluar los

resultados de las tareas encomendadas a su personal. Tolera

los errores que permiten el aprendizaje, pero no el trabajo

mediocre. Inspira respeto y entusiasmo.
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‘o= VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

T

SECCION Ne2 /

EVALUACION DE DESEMPENO (Evaluador/Evaluador)

A.-OBSERVACIONES
DEL EVALUADOR: DEL EVALUADOR:

B.-FORTALEZAS:

-

FACTORES QUE REQUIEREN MAYOR ATENCION:

C.-OBJETIVOS PLANTEADOS PARA EL PROXIMO PERIODO DE EVALUACION:

D. EVALUACION DE FILE PERSONAL: CRITERIOS

P ani BT il /
D.1 PUNTUALIDAD (HORARIO LUNES A VIERNES 08:00 A 1780 HORAS) (e

D.2 MERITOS (CAPACITACION EN PERIODO (MAYO 2008-MARZ0-2009)

D.3 DE MERITOS (AMONESTACIONES Y/0 OBSERVACIONES EN PERIODO MAYO 2008-MARZ0-2009)
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SECCION Ne3
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Informacién Importante para disefiar el Plan de Capacitacién
EL TRABAJADOR REQUIERE CAPACITACION EN:

LIDERAZGO: IDIOMAS: COMPUTACION:

OTROS CURSOS:

INDICAR LAS HHABILIDADES Y DESTREZAS DEL EVALUADO PARA TRANSMITIR LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA CAPACITACION:

-
PROMEDIO DE LA EVALUACION Puntaje Promedio %
A.- CALIDAD DE TRABAJO ] x [ ]
B.- ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES [ ] xa [ ]
C.- ADAPTABILIDAD [ ] x 20 [ ]
D.- LIDERAZGO [ ] xas30 [ ]
-

i NOTA FINAL DE LA EVALUACION

SECCION N24
RENOVACION DEL CONTRATO

+ QUENOSERENUEVE

e (QUE HAYA UNA RENOVACION CONSIDERANDO COMO LIMITE ELMES DE ..o

(INDICAR ET. N° DE MESES)

FIRMA DEL EVALUADOR FIRMA DEL EVALUADO FECHA
M
e e———————————————————————— T —————
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INSTRUCCIONES

La ficha de Evaluacién de desempefio consiste en:

1. Una evaluacién del Jefe inmediato superior del desempefio de las labores encomendadas por ENCARGO (de
acuerdo a los términos de referencia de cada CONTRATADO en concordancia con el Manual Operativo),

con la finalidad de reflexionar y mejorar en el desempeifio del evaluado.
Seccion N°1

» Evaluacién de Desempeiio: A ser llenada por Jefe inmediato superior, indicando puntajes, y concluyendo

en un promedio por item, la que se multiplicard por el porcentaje estipulado para cada uno de ellos

dando un importe el que se sumaré para la nota final de la evaluacién. Contiene los siguientes {tems:

Calidad de Trabajo

Actitudes v relaciones Interpersonales
Adaptabilidad

Liderazgo

SO

Sececion N°2

» Evaluacion del Desempefio (Evaluador/Evaluado). El Jefe inmediato superior evaluard sobre el

cumplimiento de los objetivos del periode de evaluacién, conjuntamente con el evaluado, haciendo

, .
énfasis en:

A. Observaciones del evaluado
B. Fortalezas
C. Objetivos planteados para el préximo periodo

Nota, Bl Director Ejecutivo evaluard a los jefes de Unidades. v en forma conjunta—cen-el-jefe-dela

( C/ losJefesde la-{Inidades Descentralizadas. ,7

Seecion N°3

> Programa de Capacitacion y Desarrollo Profesional

El evaluador sefialara el item en la que el evaluado necesita ser capacitado Jg_\rar el desempeno
de su cargo, indicando la habilidad o destreza para trasmitir al personal de ;

adquirido. .
¢
Seccidn N°4

» Renovacién de] Contrate

e
El evaluador debe concluir determinando el periodo de renovacién del Contrato, pudiendo dar e H-es‘
apciones: p LU'J/

¢  (Que no se remueve v
¢ Que haya una renovacién parcial o total considerando como limite diciembre 2009

» Firmas del Evaluador y del Evaluado, fecha.
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